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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE 

DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024 REDATTA AI 

SENSI DELL’ART.2429, CO.2, C.C.  

* * * * * 

 

All’Assemblea degli Azionisti della società S.A.A.P.A. S.p.A. in liquidazione 

 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge 

e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate emanate dal Consiglio Nazionale 

dei Dottori commercialisti e degli Esperti Contabili. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione. 

È stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Società S.A.A.P.A. S.p.A. in liquidazione, al 

31.12.2024, redatto in conformità alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un 

risultato negativo d’esercizio di euro 1.524.450. 

Il bilancio d'esercizio è stato oggetto di redazione da parte dei Liquidatori con consegna al Collegio sindacale 

in data 08.09.2025, oltre i termini previsti dall’ art. 2364 del Codice Civile. 

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, Dott.ssa Cristina CHIANTIA, ci ha consegnato la propria 

relazione datata 15.09.2025 contenente un giudizio positivo senza rilievi con richiami di informativa. 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio al 

31.12.2024 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato 

economico e i flussi di cassa della Vostra Società oltre a essere stato redatto in conformità alle norme italiane 

che ne disciplinano la redazione.  

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza 

previste dalle “Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate” consistenti in un 

controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della 

rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale. 

 

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c. 

Nel corso dell’esercizio 2024 abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema 

amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento. 

Abbiamo partecipato alle Assemblee degli Azionisti e abbiamo tenuto periodici incontri con il Collegio dei 

Liquidatori e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare. 
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Le operazioni di liquidazione si sono svolte secondo gli indirizzi dettati dalle precedenti D.G.R. Piemonte n. 1-

3666 del 2 agosto 2021 e D.G.R. Piemonte n. 34-5488 del 3 agosto 2022 e successive D.G.R. Piemonte n. 

20-7394/2023/XI del 3 agosto 2023 e D.G.R. Piemonte 1-8591/2024/XI del 15/05/2024 e, da ultimo, sulla base 

di quanto previsto dall’art. 10 della Legge Regione Piemonte n. 26 del 19.11.2024 e dalla D.G.R. Piemonte 

11-1245/2025/XI del 16/06/2025 che prevedono l’acquisizione e l’internalizzazione delle attività sanitarie 

da parte di ASL TO4 alla quale: (i) è stata demandata l’adozione di ogni provvedimento amministrativo allo 

scopo di acquisire e internalizzare l’attività di S.A.A.P.A. S.p.A.; (ii) sono state assegnate risorse pari ad Euro 

15.000.000 per consentire la definizione delle situazioni giuridiche pendenti. 

In detto contesto i Liquidatori hanno proseguito senza soluzione di continuità la gestione delle attività sanitarie, 

mantenendo in capo al presidio i requisiti per l’autorizzazione e l’accreditamento perfezionando l’iter di rinuncia 

al diritto di superficie sul bene immobile a favore di ASL TO4, a fronte dell’accollo del mutuo da parte di 

quest’ultima secondo quanto previsto dalla sopra citata D.G.R. Piemonte 1-8591/2024 del 15/05/2024, nelle 

more del perfezionamento dell’iter di internalizzazione dell’attività da parte di ASL TO4 previsto dall’art. 10 

della Legge Regione Piemonte n. 26 del 19.11.2024 e dai successivi provvedimenti attuativi e della completa 

definizione delle situazioni giuridiche pendenti. 

Abbiamo acquisito dal Collegio dei Liquidatori informazioni sul generale andamento della gestione liquidatoria 

e sul prevedibile risultato finale della liquidazione stessa, nonché sulle attività poste in essere dalla Società. 

Sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo mantenuto un costante scambio di informazioni con il soggetto incaricato della revisione legale dei 

conti, Dott.ssa Cristina CHIANTIA, con il quale abbiamo reciprocamente e tempestivamente condiviso le 

informazioni rilevanti per l’espletamento dei rispettivi incarichi così come previsto dall’art. 2409-septies del 

Codice Civile e a tale proposito non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere segnalati 

nella presente relazione. 

Abbiamo mantenuto i rapporti e scambiato informazioni con l’Organismo di Vigilanza. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 

funzionamento dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della società, anche tramite la raccolta di 

informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo, non abbiamo particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 

funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare 

correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame 

dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Nello svolgimento dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da 

richiederne la menzione nella presente relazione. 

Il Collegio Sindacale resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede 

di dibattito assembleare. 
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2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Abbiamo esaminato il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2024, quarto bilancio intermedio di liquidazione, in 

merito al quale riferiamo quanto segue. 

Il progetto di bilancio come redatto dal Collegio dei Liquidatori risulta costituito dallo Stato patrimoniale, dal 

Conto economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa.  

I Liquidatori hanno altresì predisposto la Relazione sulla gestione di cui all'art. 2428 del Codice Civile. 

Tali documenti sono stati consegnati in data 08/09/2025, l’attività del Collegio Sindacale si è conclusa in data 

15.09.2025 a seguito degli scambi di informazioni con il Collegio dei liquidatori e con il Revisore legale avvenuti 

in data 05.09.2025. Con il Revisore legale l’attività è proseguita in data 10.09.2025 e in data 15.09.2025. Tali 

documenti sono depositati presso la sede della società corredati dalla presente relazione. 

Il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2024 evidenzia una perdita di Euro 1.524.450 e si riassume nei seguenti 

valori: 

Immobilizzazioni euro 1.951.968 

Attivo circolante euro 7.733.008 

Ratei e risconti attivi euro 67.917 

Totale attivo euro 9.752.893 

   

Patrimonio netto euro -11.826.518 

TFR - fondi rischi e oneri euro 2.493.113 

Debiti euro 19.086.298 

Ratei e risconti passivi euro 0 

Totale passivo euro 9.752.893 

   

Valore della produzione euro 15.601.177 

Costi della produzione euro -17.050.493 

Differenza euro -1.449.316 

Proventi e oneri finanziari euro 75.134 

Rettifiche di valore di attività finanziarie euro 0 

Risultato prima delle imposte euro -1.524.450 

Imposte sul reddito Euro 0 

Utile (Perdita) dell'esercizio Euro -1.524.450 

 

La revisione legale è stata affidata al revisore legale Dott.ssa Cristina CHIANTIA la quale ha predisposto la 

propria relazione ex art. 14 D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, sul quarto bilancio intermedio di liquidazione che 

non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilità di esprimere un giudizio 

e pertanto il giudizio rilasciato è positivo, risulta corredato dai seguenti richiami di informativa che di seguito si 

riportano: 

“• sul paragrafo “Criteri di valutazione”, contenuto nella nota integrativa che illustra i criteri adottati nella 

redazione del bilancio intermedio di liquidazione, tenuto conto della prosecuzione della attività in esercizio 
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provvisorio, e che persiste obiettiva incertezza in merito alla realizzazione dell’attivo, al rimborso del passivo 

e al verificarsi di eventuali sopravvenienze  

• in data 15/04/24, davanti al Notaio A. Ganelli, S.A.A.P.A. si impegnava a rinunciare al diritto di proprietà 

superficiaria relativo al compendio immobiliare di cui è rappresentante a favore di ASL TO4 che, a sua volta, 

si dichiarava pronta ad accollarsi, a fronte della liquidazione da parte di Regione Piemonte, della cifra relativa, 

mutuo ed oneri connessi ancora gravanti sulla struttura ospedaliera tramite trasferimento autorizzato con DGR 

della Regione Piemonte  

• in data 15/05/24, con DGR 1-8591/2024, la Regione Piemonte autorizzava, ai sensi dell’art. 4, c. 1, della 

legge regionale 26 marzo 2024, n. 8, il trasferimento dell’importo di euro 27.462.694,88 all’ASL TO4, destinato 

all’accollo del finanziamento coperto da garanzia fideiussoria rilasciata dalla Regione e, con Determina 

dirigenziale del 24/05/24, ne disponeva la liquidazione. 

• con Legge della Regione Piemonte n. 26 del 29/11/24, l’ASL TO4 veniva incaricata di acquisire e 

internalizzare l’attività di S.A.A.P.A., nonché di trasferire le risorse quantificate in 15 milioni di euro, per 

consentire la definizione delle situazioni giuridiche, l’acquisizione dell’Azienda e la prosecuzione dell’attività 

sanitaria; 

• i Liquidatori nel paragrafo "andamento della gestione" evidenziano che la Società, anche nel 2024, ha 

concretamente operato per garantire il contenimento dei costi per servizi.”. 

La relazione del revisore legale conclude che “...il bilancio intermedio di liquidazione fornisce una 

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 

2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme 

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”. 

Non essendo demandata al Collegio Sindacale la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato 

sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformità alla legge per quel che riguarda la 

sua formazione e struttura avendo specifico riferimento allo status di società in liquidazione e a tale riguardo 

non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Per quanto a nostra conoscenza, i Liquidatori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme 

di legge ai sensi dell'art. 2423, comma quattro, del Codice Civile. 

Nella Nota Integrativa – redatta rispettando il contenuto obbligatorio richiesto dall’art. 2427 del Codice Civile- 

i Liquidatori hanno illustrato il contenuto delle singole voci del bilancio, esplicitando i criteri di valutazione 

applicati e fornendo i dettagli necessari all’illustrazione della situazione economico patrimoniale e finanziaria 

della società e del risultato economico dell’esercizio. 

La Relazione sulla gestione illustra la situazione della Società e l’andamento della gestione nel suo complesso 

ed è stata redatta secondo le disposizioni di cui all’art. 2428 del Codice Civile. 

Il Collegio Sindacale richiama l’attenzione su quanto riferito dal Collegio dei Liquidatori nella Relazione sulla 

gestione (pag. 18 “Rischi di credito, finanziari ed altri rischi”) in ordine al fatto che “Come più volte evidenziato, 

nel corso di precedenti incontri di carattere assembleare, la Società risente fortemente del budget limitato al 

riconoscimento economico di soli 200 posti letto. La grande richiesta di ricovero che si evidenzia proprio nel 

2024, rappresenta la prova più significativa della necessità che la Società possa godere quanto prima 
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possibile del riconoscimento economico di tutte le prestazioni effettuate, sino al pieno raggiungimento 

dell’accreditamento riconosciuto (235 posti). Tale necessità è tanto più impellente dal momento che la 

struttura societaria in liquidazione non consente di poter valorizzare diversamente i posti letto non rientranti 

nella convenzione, né ha possibilità di contare su altre fonti di reddito riferibili ad attività sanitarie non di 

carattere pubblico. D’altro canto, la riduzione dei posti letto non consente proporzionalmente, la compressione 

dei costi di esercizio, dal momento che i contratti intercorrenti con il personale impegnato nelle attività di cura, 

così come gli affidamenti dei servizi ai fornitori esterni, non possono essere legati alle fluttuazioni del numero 

delle degenze” e pertanto, come già in precedenza evidenziato agli Azionisti, segnala la necessità di attivare 

tutte le iniziative necessarie ad un tempestivo riequilibrio della gestione nelle more del perfezionamento 

dell’acquisizione e internalizzazione delle attività della Società prevista dall’art. 10 della Legge Regione 

Piemonte n. 26 del 19.11.2024 e dai successivi provvedimenti attuativi. 

 

Il Patrimonio netto contabile della Società al 31.12.2024, a valori di liquidazione, presenta un valore negativo 

di Euro -11.826.518 in conseguenza delle perdite consuntivate negli esercizi 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 

delle rettifiche operate all’inizio della fase di liquidazione ai sensi di quanto previsto dal Principio contabile OIC 

n. 5 “Bilanci di liquidazione". 

Al fine di condurre un’ordinata liquidazione in bonis della Società, detto deficit dovrà essere quanto prima 

ripianato. 

A tale proposito il Collegio Sindacale invita i Liquidatori e gli Azionisti a porre la massima attenzione sulla 

problematica ed a porre in essere, ciascuno nell’ambito del proprio ruolo, tutte le azioni necessarie per 

superare la sopra esposta criticità, supportando adeguatamente la Società durante l’avviato percorso di 

liquidazione perfezionando, con ogni consentita urgenza, l’acquisizione e internalizzazione dell’attività 

sanitaria della Società secondo gli indirizzi normativi previsti dalla Regione Piemonte. 

 

3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata 

dal soggetto incaricato della Revisione legale dei conti, il Collegio Sindacale non rileva situazioni ostative a 

che l’Assemblea approvi il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, quarto bilancio intermedio di 

liquidazione, così come redatto dal Collegio dei Liquidatori e che presenta una perdita di Euro -1.524.450 

In ragione della perdita sopra evidenziata e del valore negativo del patrimonio netto, il Collegio Sindacale 

invita gli Azionisti a deliberare i conseguenti provvedimenti per il ripianamento della perdita secondo 

quanto proposto dal Collegio dei Liquidatori nella nota integrativa. 

 

 

Torino, 15.09.2025 

 

                   Per Il Collegio Sindacale 

Dott.ssa Raffaella MANNIELLO 

 

______________________________ 

 

 


